Annexe 2

REINVESTISSEMENT DES ANCIENS SITES INDUSTRIELS

Maitre d’ouvrage de I'action : Communauté d’Agglomération Maubeuge Val de Sambre
Partenaires engagés : Partenaires privés.

Description de I’action :

La Communauté d’Agglomération Maubeuge Val de Sambre, CAMVS, exerce, en lieu et place
des 43 communes membres, des compétences définies par la loi. Celles-ci sont dites d’intérét
communautaire.

Le Développement économique est I'une des compétences obligatoires de la CAMVS.
Son action se décline sous différentes formes :

= La Création, 'aménagement, I'entretien et la gestion de zones d’activité industrielles,
commerciales, tertiaires, artisanales d’intérét communautaire,

» Les Actions de développement économique d’intérét communautaire

» Le développement économique touristique: le développement transfrontalier, le
développement du tourisme fluvial, I'aérodrome de Maubeuge-Elesmes et le port de
plaisance a Hautmont....

Ce territoire issu de la mutation d’une vallée post industrielle, dispose en son sein d’un
important stock de friches industrielles. La mutation de ces friches fait I’objet d’une intervention
dans le cadre du programme pluriannuel d’investissement. Plusieurs centaines d’hectares de
friches ont d’ores et déja été mutés, en zones d’activités, en espaces naturels, en renouvellement
urbain.

Le présent projet a pour objet la mutation de friches industrielles en vue du développement du potentiel de
production d’énergie électrique photovoltaique sur le territoire de la CAMVS sur environ 70 hectares pour un
objectif de 40 MWc prodauits.

Le foncier mobilisé est constitué de friches industrielles, comme le recommande la Commission de Régulation
de I'Energie.

Pour rappel, la Communauté d’Agglomération Maubeuge-Val de Sambre a signé en novembre 2017 le PACTE
pour la réussite de la Sambre-Avesnois-Thiérache et le Contrat de Transition Ecologique et Solidaire, qui ont
pour ambition de soutenir les projets de développement de ce territoire, dont celui de reconquéte des friches
(orientation : Mieux maitriser I'énergie et préserver les richesses naturelles) par un haut niveau
d’engagement et d’implication de la part de I’'ensemble des acteurs signataires.
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Objectifs :
A ce jour, trois projets en cours sur le territoire, a différents niveaux d’avancements :

e Pont sur Sambre :
Projet porté par Quadran (Direct Energie) ; 17 Ha pour 11 MWc¢
Une premiére tranche de 5 MWoc a été lauréate en CRE en juillet.
Une nouvelle tranche est en cours d’évaluation, dans le cadre d’un appel d’offre mixte « éolien + solaire »
La tranche acceptée sera opérationnelle dans 24 mois au plus tard. La démarche de finalisation du bail est
en cours.

e Jeumont, Site Nexans
Projet porté par la société Néoen, pour une implantation sur une friche Nexans
La faisabilité industrielle est confirmée et un protocole d’accord est signé avec le propriétaire.
Etude technique et permis de construire en 2019.
Le porteur de projet vise un dossier déposé en CRE début 2020.

e Feignies, Site Sambre et Meuse
Projet de construction d’une ferme solaire de 30 Ha sur une friche industrielle polluée.
Différentes études en cours pour déterminer la faisabilité du projet :
o Diagnostic déchets
o Chiffrage de la démolition

Budget prévisionnel

Montant total (hors recettes) : 26 000 000 €
Description des colits :

Dépenses
Charges fonciere 1 M€

Démolitions préalables 5 M€
Investissement industriel 20 M€

Plan de financement prévisionnel :
Les différents projets sont financés essentiellement par des fonds privés, apportés par les porteurs.

Sur le projet de Feignies, un portage sera assuré par la CAMVS (achat du terrain et location a I'exploitant); la
négociation est encore en cours avec le liquidateur de Sambre et Meuse, Manoir industrie et la SNCF.

Recettes
. Fonds, enveloppe ou
Financeur budget mobilisé
Etat 3 000 000 €
Privé 20 000 000 €
CAMVS 3 000 000 €




Sambre et Meuse
La CAMVS est en possession de :
- Diagnostic déchets,
- De I'étude historique et environnementale
- De lafaisabilité premiére phase sur la démolition.

Le sujet « dépollution » est en étude.

La Caisse des dépOts est intéressée pour accompagner la CAMVS. Une réunion est en cours de
programmation.

Il faut régler le probléme du foncier réseau ferré.
La liquidation n’est pas terminée sur le volet social.

La CAMVS propose de mettre en place un comité de pilotage Sambre et Meuse. L’état convoque la SNCF et
Maitre SOINNE, la CAMVS convoque ses partenaires (Banque des Territoires, la BPI).

Dans le cadre de la liquidation, il y a eu un engagement de mise en réserve de 500 000€ par rapport a l'aide
économique qui avait été faite, plus un engagement de mettre en réserve 1 million d’euros pour la
dépollution.






